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Informatii generale despre Programul de Implicare Civica

Programul de Implicare Civica face parte din Programul de Cooperare Elvetiano-Roméan - a
doua Contributie Elvetiana, Program destinat anumitor state membre ale Uniunii Europene si un
element cheie al politicii europene a Elvetiei, care vizeaza promovarea coeziunii si stabilitatii in
Europa, precum si consolidarea si dezvoltarea relatiilor bilaterale cu tarile partenere.

Programul de Implicare Civica (CEP) are o alocare totala de 14.000.000 CHF pentru proiecte si
are ca scop consolidarea spatiul civic din Romania, incurajand locuitorii sa participe activ la viata
publica, sa influenteze procesul de elaborare a politicilor si sa contribuie la reforme democratice,
transparenta, responsabilitate si schimbari sociale sistemice in Romaéania, prin implicarea lor in
societatea civila si in sprijinul bunastarii tuturor.

Operatorul de Program pentru administrarea CEP este consortiul format din Fundatia pentru
Dezvoltarea Societatii Civile (lider de consortiu), Fundatia pentru Parteneriat si KEK-CDC,
desemnat de Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC).
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Informatii generale despre Programul de Implicare Civica

GRANTURI MARI

A e I u I 1 pentru proiecte cu impact la nivel
Programul de Implicare Civica ofera p hational si/sau regional, cu o
finantare prin doua apeluri de

abordare integrata

propuneri de proiecte care vizeaza

domenii esentiale pentru dezvoltarea GRANTURI MICI = lansare

unei societati echitabile si planificaté: octombrie 2025

d ti ’. ? pe u (poate fi supus ajustarii)
emocratice: pentru proiecte cu impact la nivel

local
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Informatii generale despre Programul de Implicare Civica

Outcome-uri

Programul de Implicare Civica urmareste atingerea urmatoarelor doua outcome-uri:

Consolidarea capacitatii actorilor societatii civile (in special a
OUTCOME 1 PEIEIEL ’ i sip

ONG-urilor) de a colabora eficient in sprijinul locuitorilor Romaniei.

OUTCOME 2 Crearea unui mediu mai favorabil implicarii civice.
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Apelul 1
Ariile Tematice

+ O

ﬂ'"] Aria Tematica 1 Aria Tematica 2

Protectia biodiversitatii si a

Combaterea discriminarii si
drepturilor de mediu

excluziunii sociale

o
Aria Tematica 3 Aria Tematica 4
+ . - dia si + Asistenta acordata victimelor
(o) . ransparen >a r.ne ia ?' . & violentei (traficul de fiinte umane,
rl jurnalismul de investigatie violenta bazata pe gen, violenta
impotriva copiilor etc.)

De asemenea, Programul de Implicare Civica integreaza, ca teme transversale, incluziunea

sociala si masurile de atenuare si adaptare la schimbarile climatice.
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Apelul1
Procedura de aplicare

Procesul de aplicare consta intr-o procedura in doua etape:

1 Depunerea NOTELOR

2

CONCEPTUALE @

Elaborarea PROPUNERILOR @
COMPLETE

numai pentru Notele Conceptuale selectate
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Fiecarui Outcome ii corespund 3 Output-uri:

Apelul 1
. .o Outcome 1. Consolidarea capacitatii Owutcome 2. Crearea unui mediu mai
I N d | Cato ril d e Progra m actorilor societatii civile (in special a ONG- favorabil implicarii civice
urilor) de a colabora eficient in sprijinul - ) )
locuitorilor Romaniei Output 2.1 Imbunatatirea mecanismelor de
Scop consultare si a colaborarii cu autoritatile
. .. . Output 1.1 Populatia si voluntarii sunt locale, regionale sau nationale
Indicatorii de Program au rolul de a asigura mobilizati in domeniile social, media si de _ _
transparenta si comunicarea. protectia mediului Output 2.2 Finantarea CEP a permis
- actorilor media sa abordeze provocarile
Fiecare propunere de proiect trebuie sa fie Output 1.2 ONG-urile abordeaza si relevante privind accesul la informatie si la o
elaboratd avand in vedere Indicatorii de formuleaza cele mai urgente probleme presa independenta in Romania
Program, deoarece acestia vor fi utilizati sociale, de mediu si legate de media Output 2.3 Finantarea CEP a permis
pentru a monitoriza progresul si rezultatele Output 1.3 Persoanele vulnerabile st initiativelor si actorilor societatii civile sa
obtinute in cadrul proiectelor finantate prin ylctlmgleuw{mlentm beneficiaza de servicii abordeze provocari relevante pentru
’ ’ imbunatatite participarea si democratizarea societatii
CEP. romanesti
Cativa dintre cei mai importanti indicatori de Program™*: Conditie

1. Numar de actori ai societatii civile cu o capacitate imbunatatita sau
cu abilitati de colaborare mai bune

2. Numar de voluntari mobilizati in cadrul activitatilor sprijinite de CEP
5. Numar de legi, politici si alte masuri publice imbunatatite prin
implicarea civica

Toate proiectele trebuie sa selecteze si sa
raporteze ambii indicatori de Outcome,
precum si un indicator de Output aferent
fiecarui Outcome.

* Lista completa a indicatorilor se poate gasi in Ghidul Solicitantilor
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9 Este obligatoriu ca proiectele finantate sa
includa campanii de comunicare (inclusiv a

Apelul 1 : _ :
celor de advocacy, informare si celor orientate

PrOieCte eligibile spre schimbare) si activitati de Dezvoltare

Organizationala.

Proiectele sprijinite in cadrul Apelului 1 trebuie sa adopte

o abordare sistemica, multilaterala si sa contribuie la
realizarea obiectivelor CEP. \ Parteneriatele cu alte ONG-uri

cu expertizd complementara vor
aduce o valoare semnificativa,
asigurand o abordare durabila si
integrata a interventiilor propuse.

Interventiile ar trebui sa conduca la schimbari
sustenabile, cum ar fi elaborarea si/sau imbunatatirea
de politici/legislatie, punereain aplicare a
politicilor/legislatiei existente (de exemplu, prin
abordarea subfinantarii sau a dificultatilor in in plus, proiectele finantate vor
implementarea legislatiei) si adoptarea de schimbéri eeilling calslm sl e e

pozitive in atitudinile si practicile publice. practici, dezvoltarea si utilizarea

instrumentelor organizationale si
de management al proiectelor s,

Propunerile de. proiecte tre.bl.Jle sa respecte principiile acolo unde este posibil, vor
transparentei, schvm]bulu.l si tvra.nsfer.ulul c.:le integra expertiza si cunostintele
cunostinte, atenuarii schimbarilor climatice, organizatiilor elvetiene.

dezvoltarii durabile (inclusiv dezvoltarea economica si
social3, si protectia mediului), bunei guvernante,
egalitatii de gen si incluziunii sociale.
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Intalnire tematica

Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Vocare (latina) — a numi,
a chema (n.a. public)

S-a transformatin
verbul to advocate
(a sustine o cauza)

Ad (latina) — pentru

fundatia pentr
Programul de Implicare Civica undatia pentru KEK

C
DSC bemane PP
FDgg Societatii Civile @ partenerlat cDC
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Definitii - exemple

Advocacy consta in eforturile si actiunile organizate care preiau probleme «invizibile», neglijate,
incercand sa influenteze atitudinea publica si pe cea politica. Aceste eforturi pornesc de la
realitatea lui «ceea ce este» incercand sa construiasca realitatea lui «ceea ce ar trebui sa fie».
Advocacy rezulta in cresterea accesului oamenilor la luarea deciziilor care le influenteaza existenta.
Advocacy inseamna ca oamenii sa preia din puterea institutiilor care le afecteaza vietile."

— Advocacy for Social Justice, David Cohen / Rosa de la Vega/ Gabrielle Watson
Preluata din Manualul de Advocacy elaborat de CeRe si Civica/ 2024

Un proces structurat de influentare a deciziilor cu privire la politicile publice si actele normative
astfel incat acestea sa promoveze drepturile omului, democratia si statul de drept. De cele mai

multe ori, aceasta se realizeaza prin activitati care vizeaza decidentii publici si constientizarea
publicului.

Consiliul Europei
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Intalnire tematica
Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Advocacy este actiunea directionata catre
01 . schimbarea de politici publice, pozitiile sau

O 2 Advocacy este sustinerea, apararea sau
e °
programele unei institutii.

promovarea unei idei in fata altor oameni.

Advocacy este pozitionarea publica si atragerea atentiei

_ Ste : -a St _ Advocacy este cooperarea cu alti oameni si
® directionarea decidentilor pentru gasirea unei solutii. ¢ ’

diferenta.
Advocacy este punerea unei probleme pe agenda Advocacy este procesul de participare a
O 5 . publica, oferirea unei solutii si mobilizarea sprijinului O 6 oamenilor in luarea deciziilor care au un
. [
pentru a actiona.

impact asupra vietii lor.

Advocacy este obtinerea sustinerii oamenilor in
o Vederea influentérii deciziei publice astfel incat sa
produca o schimbare sociald pozitiva.

Adaptate in imba roména din definitiile Association of Accredited Public Policy Advocates

s& Fundetia pentru fundatia pentru KEK

Programul de Implicare Civica Operator de Program Fggg Decmbarne parteneriat@ coe
c
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic I

Definitie de lucru -

Un proces organizat care contine actiuni concrete prin care
cetatenii si/sau organizatiile implicate urmaresc o schimbare a
atitudinii fata de o problema de interes public astfel incat factorii
de decizie din sectorul public s& ia deciziile necesare (fie ca este
vorba de initierea sau modificarea unei politici publice, a unui act
normativ sau a unor practici institutionale) susceptibile de
produce un impact pozitiv la nivelul grupului afectat.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Cateva elemente cheie:

Initiat si centrat pe
cetatean

Balanta de putere dintre

62z Interesul public al
cetatean/ comunitate si @‘\@ cauzei =
decidentul public (
Trfnsparent,a cauzei sia Problem3 — solutie -
mijloacelor de advocacy @ <
. cauza
folosite =~

Tinte — aliati -

adversari

Conectare, cooperare,

comunicare
Programul de Implicare Civica

sc undati ru
Operator de Program ~ FDS& b

Dezvoltarea

fundatia pentru |
sg Societafi Civie partenerlat

I ——
ANALYSIS

CONSULTING
EVALUATION

KEK
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Intrebari de avut laindemana in procesul de advocacy

» Care este situatia curenta fata de problema care se doreste a fi rezolvata?

« Cum poate fi dovedit ca situatia e negativa/ defectuoasa/ problematica?

« Cum poate fi schimbata aceasta situatie?

* Cum ar arata situatia ideala?

« Ce solutii concrete pot fi identificate si puse pe masa?

* Cine se mai gindeste la aceasta problema?

« Cine are competenta/ puterea de a rezolva situatia? 000
« Cum atragem atentia celor care detin puterea si i determinam sa actioneze?

« Cum facem ca societatea sa auda punctele noastre de vedere?

« Cum ne convingem ca ceea ce am facut a generat o schimbare pozitiva?

*Lista de intrebari tradusa si adaptata dupa European Youth Forum Advocacy Handbook
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Problema si cauzele ei

Ce trebuie schimbat?

Efectele - de ce este aceasta o problema?

Care sunt cauzele problemei?

* La nivel de continut — de exemplu: lipseste legislatia?

* La nivel de implementare — de exemplu: exista proceduri, procese stabilite in cadrul
institutional?

 La nivel de cultura — de exemplu: (ne)cunoastere si (ne)constientizare legislatie,
atitudini ostile, comportamente indezirabile

Date — referinte si ancorare in date, plus colectare de
date/ informatii
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Obiectivul de advocacy

Specific — clar, identificabil, contine caracteristici descriptive precise (cine, ce, unde, pentru cine,
etc)

Masurabil — poate fi (si va fi) urmarit progresul in atingerea lui cu ajutorul unor instrumente de
masura cunoscute

Accesibil (realizabil) — poate fi implementat, nu este imposibil de realizat in conditiile resurselor
disponibile

Relevant — orientat spre rezultate, care merita efortul
Incadrat in timp — fezabil de realizat in timpul proiectului

Obiectivul trebuie sa reprezinte solutia pentru rezolvarea problemei identificate.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Cunoasterea mediului in care va propuneti sa actionati

78\ Agenda organizatiei e x
&-8 dumneavoastra HFEne peliie:
Agenda
o .
q institutiei/ Agenda media

autoritatii vizate

Date — referinte si ancorare in date, plus colectare de date/ informatii
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Corelarea cu ciclul politicilor publice

luarea deciziei

formularea
alternativelor

implementarea
deciziei

monitorizare
& evaluare

stabilirea
agendei

feedback

Atragerea atentiei asupra unei probleme si cererea expresa de actiune din partea
autoritatii publice precede ciclul actiunilor de mai sus.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Factorii interesati — harta puterii

persoanele care au puterea de a decide asupra preluarii pe agenda institutionala a

@ '!'intele problemei pe care ati identificat-o si de a hotari asupra solutiei pentru rezolvarea ei.

Tintele sunt intotdeauna persoane, si nu institutii.

persoane fizice si/ sau organizatii, grupuri informale, politicieni, experti, jurnalisti,
institutii, autoritati sau alte tipuri de persoane juridice care au un interes in rezolvarea

problemei si pot contribui la intreaga campanie (au si interes, si resurse) sau numaila o

parte din actiunile planificate.

:>4 Oponeni,:ii/ similar aliatilor ca tipologie, acestia se pot opune actiunilor voastre pentru ca au un
%: interes diferit sau chiar contrar fata de ceea ce propuneti.

adversarii

Pentru fiecare dintre acestia, este necesara o documentare detaliata cu privire la interesul lor fata de subiect,
precum si la “puterea” de a interveni pe care o au (competente, notorietate, resurse financiare, conexiuni cu alte
persoane interesate, pozitie publica, etc).
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic B:ﬁ

Coalitiile (1) M

Aliante intre organizatii care decid sa lucreze impreuna i.e sa aloce resurse

pentru atingerea obiectivului comun. Pot fi ad-hoc sau se pot formaliza.

Sunt foarte importante atat pentru maximizarea folosirii resurselor care, de

regula sunt limitate, dar si pentru ca aduna competente care nu sunt

neaparat disponibile intr-o singura organizatie.

Alte avantaje:

v Intdresc insemnatatea problemei pentru agenda publicd si cresc
legitimitatea demersurilor in fata publicului si a decidentilor publici.

v’ Stimuleaza interactiunea si colaborarea intre diverse grupuri de interese
siintre diversi lideri ai comunitatii.

v' Cresc “puterea” de negociere si convingere prin validarea ideii ca
problema, respective solutia trebuie adresate.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic B:ﬁ

Coalitiile (2) M

Cooperarea/ colaborarea/ parteneriatul reprezinta dimensiuni esentiale ale
Programului de Implicare Civica. Formula de concretizare a lor este la
alegerea Solicitantilor si va rugam sa cititi cu atentie Ghidul Solicitantilor
pentru a evalua care este cea mai buna solutie pentru dumneavoastra.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic |881
Formularea mesajelor si comunicarea (1) o Ny

Comunicarea este esentiala pentru succesul unei campanii de advocacy.

“Campanie in campanie” — este foarte
probabil sa planificati o campanie de
comunicare pentru ca efortul de

advocacy sa poata avea rezultate. Este incurajata realizarea de campanii

de comunicare orientate  spre
schimbare, care sa genereze actiune/

In cadrul demersului de advocacy, mobilizare si care s& cuprindd mesaje
campaniile de informare si sensibilizare adaptate fiecdrui tip de factor
sunt utile atunci cand publicul si/ sau interesat.

factorii interesati nu au suficiente
informatii cu privire la problema pe care
o abordati.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic 8‘- “8
Formularea mesajelor si comunicarea (2) :BE:

Alocati timp si resurse adecvate
pentru comunicarea pe care O
planuiti  pentru  campania de

Adunati date, colectati informatii
advocacy.

despre audientele Vvizate, testati
mesaje Tnainte de a le lansa,
monitorizati efectele, ajustati planurile
daca este cazul.

“Talk to your heart, head and hand"” -
emotii si/ sau statistici si referinte ale
expertilor + apel la actiune (ce poate
face concret cea/ cel la care ajunge
mesajul).

*Nota: Comunicarea in sine necesita atentie separata de obiectivul acestei sesiuni. Intentia
sesiunii de astazi este sa atraga atentia asupra cerintelor Programului si importantei pe care o
aloca comunicarii. Va incurajam sa apelati si la alte surse pentru a contura strategiile si
modalitatile prin care veti realiza comunicarea in campania de advocacy pe care o planuiti.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Strategie si actiuni

Cea mai intalnita strategie in cazul campaniilor conduse de ONGuri este cea
colaborativa. Aceasta presupune ca preocuparea voastra pentru succesul campaniei sa

fle Impartasita de catre comunitate, de catre celelalte organizatii si, preferabil, chiar de
tintele vizate.

—
Tacticile ce pot fi utilizate includ:. @x/

X O x
» construirea de coalitii, (= —

1=\

Folosirea unei strategii de colaborare inseamna de fapt munca in echipa cu tot ceea ce
deriva din aceasta: impartire si alocare de responsabilitati, bugetarea corespunzatoare,
asezarea in timp (termene de indeplinire) etc.

» oferirea de expertiza si de sprijin altor entitati promotoare ale schimbarii dorite.
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Rolul cercetarii si colectarii de date/ informatii

Colectarea de informatii este o activitate permanenta care permite si/sau circumscrie:

identificarea problemei
formularea de obiective
analizarea factorilor interesati
explorarea mai multor solutii alternative
alegerea strategiei si tacticilor de campanie
monitorizarea progresului si evaluarea rezultatelor

Activitatile asociate sunt de cercetare-documentare, de analiza si de monitorizare.

.
. o o w Sc undatia pentru fundatia pentru KEK ANALYSIS .
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Posibile intrebari de ghidaj pentru activitatea de cercetare
si colectare de informatii

* Cine mai lucreaza in aria acestei probleme?
* Cum este deja formulata de catre altii? 000
» Care este mesajul pe care 1l folosesc?

« Care sunt datele statistice de referintd pe acest subiect, inclusiv opinii din partea unor
experti, rapoarte studii, cercetari?

» Care este cadrul de reglementare existent? Exista mecanisme institutionale care se ocupa de
acest subiect?

« Care sunt argumentele care sustin schimbarea pe care v-o propuneti?
« Care sunt argumentele impotriva schimbarii pe care v-o propuneti?

« Cum se pozitioneaza publicul/ comunitatea/ persoanele interesate fata de aceasta problema/
solutie?

ANALYSIS
CONSULTING Slide 26
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic Q LI:I ;l
Sursele de informatii

a

* Institutiile In competenta carora se afla problema, care au mandatul de a
actiona

 Beneficiarii (reprezentanti ai lor, structurile organizate ale acestora daca
existd)

* Legislatia si documentele conexe — legi, reglementari, explicatii oficiale ale
legilor, jurisprudenta etc.

* Rapoarte oficiale si declaratii oficiale ale institutiilor;

« Studii existente — studli, articole, publicatii, literatura de specialitate,
publicatii ale organizatiilor neguvernamentale, institutelor de cercetare,
universitatilor etc.

« Mass-media si agentii de media — declaratii publice, stiri, articole de
investigatii etc.

. sy S& et peni fundatia pentru KEK | mausis _
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Instrumente pentru colectarea de date

« Solicitari in baza Legii 544/ 2001

* Monitorizarea informatiilor din spatiul public online, cu precadere website urile
institutionale (Monitorul Oficial, comunicatele de presa, agenda legislativd a
Guvernului, ordinea de zi a sedintelor organelor deliberative de la nivel central sau
local, inregistrarile sedintelor alesilor locali sau centrali, rapoartele de activitate publice
etc)

* Interviuri cu experti, reprezentanti ai autoritatilor/ institutiilor publice vizate, beneficiari
etc.

* Monitorizari de presa

« Sondaje de opinie
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Monitorizare si evaluare

Monitorizarea campaniei de
advocacy se referd, in principal, la
realizarea efectiva a urmaririi
modului in care se pune in practica
strategia si se deruleaza activitatile
planificate  (termene, eficients,
calitate). Ea presupune cé exista un
sistem/ un responsabil care verifica
daca planul corespunde cu
realitatea si emite alerte in caz de
deviere astfel incat sa se poata
face ajustari in timp util.

Evaluarea se refera la masurarea
succesului pe care campania I-a
avut (s-a produs o schimbare
sistemica, au intervenit modificari

pozitive n situatia celor afectati
de problema, s-au schimbat
practicile in institutia/ autoritatea
publica vizata etc).
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Intalnire tematica - Advocacy in proiecte cu impact sistemic

Referinte si disclaimer

Manual de Advocacy, Centrul de Resurse pentru Participare Civica si Asociatia Civica, 2023

Advocacy Handbook, European Youth Forum, 2022

Dezvoltarea capacitatii organizatiilor neguvernamentale de a se implica activ in eficientizarea
sectorului public, Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile, 2018

Disclaimer: Acest material nu este un curs despre advocacy, nu se substituie unui manual despre
advocacy si nu reprezinta o referintd obligatorie in intocmirea propunerilor pentru finantare din cadrul
Programului de Implicare Civica. Acest material surprinde numai anumite elemente caracteristice realizarii
unei campanii de advocacy si este rezultatul discutiei tematice din 13 iunie 2025, facilitatd de Simona

Constantinescu, FDSC.
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NOTA:
C ° INFORMATIILE
ontact: DIN GHIDUL
SOLICITANTILOR
PRIMEAZA iN
B . . _ FATA ACESTEI
e pentru Ariile Tematice 1, 3 si 4: email cep@fdsc.ro, numar de telefon PREZENTARI.
+40 752 444 305 (Andreea Dragan, Coordonator de grant)
e pentru Aria Tematica 2: email mediu_cep@repf.ro, numar de telefon
+40 745 524 454 (Csilla Daniel, Coordonator de grant)
e pentru chestiuni strict legate de functionarea platformei online de
aplicare: email support@fdsc.ro
¢ g undatia pentru ANALYSIS
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multumim

Website Social Media
https://elvetiaromania.ro/ https://www.facebook.com/elve https://www.instagram.com/elv
LETLTETE] etiaromania/
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